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Berlim, 2 de julho de 2020

Internacionalizacao e a miragem
portuguesa

O Brasil tem excelentes relacdes com os seus patricios portugueses. A proximidade do idioma e os
vinculos histéricos com o Brasil ensejam um relacionamento préximo. Ndo é a toa que, em matéria de
internacionalizagdo, muitos brasileiros pensam em Portugal quando pensam na Europa.

A intengdo do presente artigo ndo é desmerecer o ambiente portugués, mas questionar se existem
alternativas para a internacionaliza¢do de empresas brasileiras no ambiente europeu.

N3do sejamos ingénuos: money makes the world go round. O propdsito da internacionalizagdo é a
otimizacdo dos resultados financeiros. Uma empresa brasileira que executa um investimento direto
estrangeiro busca ganhar dinheiro.

O mesmo se aplica a aqueles que atuam no ambiente de internacionalizacdo. Nés mesmos ndo nos
excluimos disto. O CEBRAS é uma empresa: como tal também prestamos servicos de
internacionalizag¢do visando lucro.

I. Portugal como suposta porta de entrada para a Europa

Todos aqueles que promovem e executam a internacionalizagdo de empresas no ambiente portugués
também sdo prestadores de servigcos. Nao se iluda acreditando que vocé ganhard algo de graga por 13.
Existe uma batalhdo de advogados e empresas de consultoria esperando por vocé. E todos eles com
aquela famosa plaquinha: "fiado s6 amanha!"
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O que interessa, no final das contas, é a convergéncia de expectativas e resultados. Se vocé compra
Portugal, vocé realmente recebe a Europa que vocé imagina? Teriamos la as nossas duvidas.

O que chama atencdo, é a ampla promog¢ao do ambiente portugués como principal porta de entrada
para empresas brasileiras na Europa. O que se omite neste contexto, sdo os fatores negativos. Trata-
se de um ambiente bastante periférico. Praticamente um ponto de terceira linha.

E neste contexto que falamos da "miragem portuguesa". Vocé vé uma coisa e quando vocé chega I3, é
outra.

O centro econémico do Brasil ndo se encontra no Rio Grande do Norte. Isto ndo se discute. Isto sdo
numeros. O mesmo se aplica a Europa. Portugal ndo é o centro tecnolégico, econémico, industrial ou
comercial europeu.

Imagine um empresario portugués vindo empreender no Brasil. A intencdo é atacar os principais
centros econdmicos brasileiros. Para tanto, o patricio portugués abre uma empresa em Natal.

Imagine os custos operacionais e logisticos que ele terd. Confira o ambiente de negdcios. Verifique os
numeros! Faz sentido estabelecer uma empresa em Natal para vender em Sdo Paulo? Qual o resultado
da sua andlise?

Vejamos o sentido oposto. Uma internacionalizagdo no ambiente portugués pode fazer muito sentido
se o seu mercado alvo for Portugal, a Peninsula Ibérica ou o norte da Africa.

Agora, se vocé quiser abordar o mercado Norte-Europeu a partir de Portugal, lembre-se do empresario
portugués estabelecendo a sua empresa em Natal para vender em S3do Paulo. Como vocé denominaria
uma ideia dessas? Brilhante?

Os proéprios patricios reconhecem que o seu ambiente ndo é o mais pujante. O grafico abaixo ndo é
uma inveng¢do nossa. Ele realmente foi produzido por um empresario portugués e publicado no
LinkedIn. A légica por tras desta obra de arte ainda busca o seu semelhante. Acreditamos que o grafico
fale por si.
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Qual o sentido de acessar o principal mercado da Europa através de uma ambiente periférico? Isto é
algo que ndo entendemos até hoje.
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N3o seria muito mais légico se estabelecer diretamente no principal mercado?

Imagine vocé mudando de cidade e explicando para sua esposa que conseguiu um apartamento em
um suburbio a duas horas do centro. Ndo tem shopping ou supermercado nas proximidades. As
compras vocé faz no armazém da esquina ou no posto de gasolina. Suas criancgas precisardao andar uma
hora de 6nibus até chegar na préxima escola publica. Ndo vamos nem falar sobre aquela vizinhanga
gue vocé ja imagina.

Sua esposa poderd chegar para vocé, olhar profundamente nos seus olhos e dizer: "amor, eu serei feliz
com vocé até mesmo naquela cabaninha no fim do mundo". Vocé serd um homem muito sortudo,
sabendo que vocé encontrou o seu verdadeiro amor. A minha ja teria me mandado longe, feito as
malas e saido de casa aos berros e batendo a porta. "Vou para casa da minha mde e estou levando as
criangas comigo!"

Confira se o ambiente portugués condiz com as suas expectativas. Onde se encontra a maior
concentracdo dos seus clientes? Onde vocé vislumbra a maior rentabilidade? Vocé sabe ou vocé acha?

Sera que vocé ndo estd empreendendo uma internacionalizacdo com base na lei do menor esforco? E
tudo isto exclusivamente por uma suposta facilidade com o idioma?

Recomendamos que vocé venha conhecer os diversos ambientes pessoalmente antes de tomar
qualquer decisdo. Execute uma imersao e verifique com os seus préprios olhos. Faca isto com calma e
apure objetivamente os prds e os contras.

O pior que vocé pode fazer é tomar uma decisdo precipitada, onde o caro sai mais caro ainda. Isto
ocorre quando vocé toma uma decisdo errada e depois precisa gastar muito mais para concertar o seu
erro.

Il. Portugal como centro tecnoldgico para startups brasileiras

Outro aspecto, que chama imensamente a atengdo, é a promogdo do ambiente portugués como o
paraiso europeu para as startups brasileiras de tecnologia. Sério isso?

Conversamos recentemente sobre isto com a entidade de atracdo de investimentos de Berlim. A
pergunta provocou um sorriso em ambos os representantes da entidade que retrucaram: "Jd
escutamos isto. E aquele evento que ndo conseguiu se manter na Irlanda e foi parar em Portugal. Néo
podemos impedir ninguém de tentar a sua sorte por Id. Eles jd perceberdo as limita¢bes por si. Quando
perceberem, serd uma grande alegria em acolhe-los onde as coisas realmente acontecem."

A realidade atual de Berlim ja supera o grafico abaixo. Berlim é a capital europeia das startups. A
Siemens anunciou recentemente que esta investindo pesado na sua antiga sede para tornar um bairro
inteiro chamado Siemensstadt (Cidade Siemens) no Hub mundial da industria 4.0. A Tesla anunciou a
abertura da sua Giga-factory nos arredores de Berlim e assim por diante.

Agora, vocé pode discutir com a Siemens e a Tesla por que eles ndo estdo fazendo isto em Portugal.
Por que sera?

Note que estamos falando somente de Berlim. Ndo estamos nem falando da Alemanha como um todo
e os seus mercados adjacentes!

Estamos no centro da Europa. Quem brinca aqui é menino grande. Isto ndo se discute. Isto sdo
numeros.
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Mas Berlim ndo atrai somente as grandes empresas. O universo de startups é o maior e o mais

diversificado da Europa. Confira!

Berlin’s dynamic
startup ecosystem

With 250 startups supported so far,
Start Alliance gives you the chance to
try out Berlin's ecosystem for free.
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A verdade é que, apds o BREXIT, ndo existe mais uma concorréncia relevante para Berlim a nivel
Europeu. Temos aqui Fintechs, blockchain, Al, loT e outras techs dos mais diversos setores. Esta tudo

vindo para Berlim.
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Berlim se mede a nivel de tecnologia e mercado com Nova lorque, Sdo Francisco, Téquio ou Toronto.
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O ambiente de Berlim, mas também a Alemanha como um todo, definitivamente sdo uma alternativa

para o ambiente empresarial e tecnolégico em Portugal. E isto com uma relagao custo-beneficio muito
mais em conta.

Diversas empresas brasileiras ja perceberam isto e descartam o ambiente portugués sem pensar duas
vezes.
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Empresas brasileiras de tecnologia, startups, empresas criativas ou sustentaveis podem solicitar um
subsidio de até 50.000,00 Euros a fundo perdido para a sua filial em Berlim. Este subsidio cobre até
o seu salario de diretor da empresa.

Em Berlim vocé encontra um cluster empresarial brasileiro que permite a troca de experiéncias e
melhores praticas de internacionalizacdo. E tudo isto com o conforto da lingua portuguesa do Brasil.

A maior poténcia europeia e a terceira potencia econdmica mundial oferece excelentes oportunidades
de negbcios para empresdrios brasileiros. Ndo discuta com aqueles que prometem uma 6tima
localizacdo e entregam suburbio. Confira os nimeros!

Quando vocé monta uma empresa de capital brasileiro na Alemanha, ela é percebida como uma
empresa alema. Uma empresa constituida em Portugal, é percebida como uma empresa portuguesa.
Nao pense duas vezes. Qual empresa vocé acredita causar o melhor impacto junto ao seu cliente?

Avalie as suas expectativas e possibilidades. Confira pessoalmente as suas oportunidades. Ndo se deixe
iludir por quem grita mais alto.

Internacionalize com quem entende.

A verdadeira Europa espera por vocé no CEBRAS!

Paulo Henrique Boelter,
Diretor Executivo do CEBRAS
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